PHONG GD& DT QUY NHON  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NHON HOI Poc 1ap — Tu do — Hanh phic
Sb: 75/ KH-THCSNH Nhon Héi, ngay 10 thang 9 ndam 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG THCS NHON HOI
GIAI DOAN 2020 — 2025 TAM NHIN 2030

Truong THCS Nhon Hoi duoc thanh lap theo Quyét dinh sé 8165/QP-UBND
ngay 09/8/2013 cta Chu tich UBND Thanh phé Quy Nhon. Bugc tach ra tur truong
PTCS Nhon Hoi. Tong dién tich 9982m?, co s¢ vat chat khang trang, dap ing yéu cau
d61 méi cong tac gido duc. Trong cac nim vira qua mic du nam trén dia ban kho khan,
truong THCS Nhon Hoi dé di trén chang dudng dau tién day tha thach kho khan. Nha
truong dang tung budc phat trién bén vimg va ngay cang truong thanh, co so vat chat
duoc dau tu ning cip dap tng véi yéu ciu cia su phat trién gido duc va sy mong mdi
cua nhan dan dia phuong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020-2025, tém nhin 2030
nham x4c dinh rd dinh hudéng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap chu yéu trong qua
trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach ctia Hoi dong
truong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, cong nhan
vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc cia truong
THCS Nhon Hoi 12 hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién Nghi Quyét
cta chinh pht vé d6i méi cin ban toan dién chuong trinh gido duc pho thong. Cin ci
Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang vé “DP6i méi cin ban, toan dién gido duc
va dao tao”; Piéu 18 truong THCS, truong THPT va trudng phd thong co nhiéu cap hoc
ban hanh kém theo Théng tu s6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 ctia Bo trudong Bo
GD&DT; Luat Gido dyc nam 2019; Théng tu s6 18/2018/TT-BGDPT ngay 22/8/2018
cua B Gido duc va Dao tao ban hanh quy dinh vé kiém dinh chat lugng gido duc va
cong nhan dat chuan qudc gia doi voi truong trung hoc co so, truong trung hoc phd
thong va truong pho thong c¢6 nhiéu cap hoc; cac van ban phdi hop giita cac Bo Nganh
lién quan nhu: Y té, Bao hiém xa hoi, Poan TNCS H6 Chi Minh, Vin héa - Thé thao va
du lich ....Trén co so nhitng két qua da dat dugc trong giai doan 2015-2020 trudng
THCS Nhon Hdi xay dung K& hoach chién lugc phat trién nha trudng giai doan 2020-
2025, tim nhin 2030 voi nhiém vu chinh Gido duc hoc sinh bac THCS tur lop 6 dén lop
9 theo chuong trinh gido duc pho thong trong hé thong gido duc quoc dan, thuc hién t6t
cong tac chuyén doi so trong nha trudng gop phan cung cac truong THCS xay dung
nganh gido duc thanh phd phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hoi cta dat
nudc, hdi nhap véi cac nudce khu vuc va thé gidi.

|. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh
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- B41 ngli can bg, gido vién, cong nhan vién nha truong: 23; trong d6: BGH: 2,
giao vién: 17, cobng nhan vién: 4.
- Trinh d6 chuyén mén: 100% dat chuan, trong d6 c6 1 thac si.

- Cong tac t6 chirc “quan ly cua BGH: Co tAm nhin khoa hoc, sang tao. Ke hoach
dai han, trung han va ngan han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac td churc trién khai
kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va ddi méi. Puoc sy tin tudng cao cua can bd, giao
vién, cong nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu trach nhiém.

- Doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién: nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan b6 voi nha truong mong mudn nha truong phat trién, chat luong chuyén mén va
nghiép vu su pham da s6 dap tng duoc yéu cau d6i mdi gido duc.

- Chat luong hoc sinh:

+ Tong s6 hoc sinh: 303

+ Téng sb 16p: 9

+ Ti I¢ vao 16p 6 nam hoc 2020 — 2021: 100%.

+ Xép loai hoc luc nam hoc 2019 — 2020: Giodi: 12,59%; Kha: 44,06%; TB:
43,36%; Yeéu: 0%.

 + Xeép loai hanh kiém nim hoc 2019 — 2020: Tot: 90,56%; Kha:9,44% ; TB: 0%;
Yéu: 0%.

+ Thi hoc sinh gioi thanh phd 16p 9 nim hoc 2019 — 2020: Dat 10 HS trong do 5
HS moén van, 2 HS giéi mon dia 1y, 3 HS mén st cap thanh pho.

+ Thi KHKT danh cho HS cap THCS: Pat giai ba cap thanh phd.
+ Ty 18 tot nghiép THCS nam hoc 2019 - 2020: 100%.

+ Ty 1€ thi vao 16p 10 cong 1ap: Dat 20,26%.

- Co s& vat chat:

+ Phong hoc: 08

+ Phong tin hoc: 01 (45,4m?, 20 may da duoc két ndi Internet).

+ Phong Thu vién: 01 (45,4mP).

+ Phong bd mon: 02 (90,7m>).

+ Phong phuc vu: 04.

Co sd vat chat budc dau da dap umg dugc yéu cau day va hoc trong giai doan hién
tai (tuy nhién chua dong bg, ban ghe hoc sinh, phong thi nghiém bd mén ly, Sinh — Hoa
chat luong thap, phong phuc vu giao duc con thiéu).

- Thanh tich chinh:
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Hang nam déu c6 HS gioi cép thanh phé, chat lugng day va hoc tién bo, ty 1€ vao
16p 10 h¢ cong lap ndm sau cao hon nam trude. Nam 2018: 11%, nam 2019:16, 8%,
nam 2020: 20,26%

2. Piém han ché

- T6 chitc quan ly ciia Ban Giam hiéu:

+ Chua chu (jcf)ng tuyén chon dugc gido vién, can bd c6 nang luyc chuyén mon,
nghi¢p vu va tinh than trach nhiém cao.

+ Panh gia chit luong chuyén mon cua gido vién con mang tinh dong vién, chwa
thuc chét, phan cong cong tac & mdt s6 bd moén chua phi hop véi nang lyuc, trinh do, kha
nang ctia mot sb gido vién. (do diéu kién tinh hinh d6i ngii ctia nha trudng)

- Di ngii giao vién, cong nhin vién: Mot bo phén nho gido vién chua thyc sy
dap ung dugc yeu cau giang day hodc quan ly, gido duc hoc sinh. Tham chi c¢6 giao vién
trinh d6 chuyén moén han ché, khong tu hoc, bao thu, sy tin nhiém cua hoc sinh va dong
nghiép thap. Ti 1& gido vién hop ddng cao, ddi ngii ludn bién dong hang nam.

- Chf’it lwgng hoc sinh: 45% hoc sinh c6 hoc lyc TB yéu, y thuc hoc tap, ren
luyén chua t6t.

- Co s6 vat chét: Chua déng b0, hién dai. Phong hoc, phong bd mon L}'/, Hoa -
Siqh, chua dam bao dién tich theo quy dinh, Phong lam viéc cua gido vién, t6 CM con
thiéu...

3. Thoi co

- Ba c6 su tin nhiém cta hoc sinh va phu huynh hoc sinh ¢ dia phuong.

- D01 ngfi can b(f),’ gido vién tré, dugc dao tao co ban, c6 nang luc chuyén mon va
ky nang sy pham kha, tot.

- Nhu cdu gigo duc chét lugng cao rat 16n va ngay cang ting.

4. Théch thirc

- Poi hoi ngay cang cao vé chét luong giao duc cua cha me hoc sinh va xa hoi
trong thoi ky hoi nhap. Dac biét la trong thoi diém xay dung xa Nhon Ho1 thanh Phuong
thudc thanh pho Quy Nhon.

- Cl}ét lugng d61 ngii cdn bo quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap trng duoc
yéu cau doi maéi giao duc.

- Ung dung CNTT trong gidng day, trinh d6 ngoai ngit, kha ning sang tao clia can
bo, gido vién, cong nhan vién.

- Céc truong THCS & khu vyc va thanh phd ting vé s6 lugng, va chat luong gido
duc.

5. Xac dinh cac van dé wu tién
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- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huorng phat huy tinh

tich cuc, chi dong, sang tao ciia mdi hoc sinh. Nang cao chét lugng giang day mén tiéng
Anh.

- Tang cudng cac hoat dong trai nghiém va gido duc ky ning sdng cho hoc sinh.
- Nang cao chat lwong doi ngii can bo, gido vién, cong nhan vién.
- Ung dung CNTT trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia hoat déng cta nha trudng vé cong tac
quan ly, giang day.

I1. TAM NHIN, XU MENH VA CAC GIA TRI
1. TAm nhin

La mot trong nhiing truong hang dau ¢ khu vuc xi dao thanh phd, noi ma hoc
sinh tin tudng yén tam dé hoc tap va rén luyén, noi gido vién va hoc sinh ludn c6 khat
vong vuon lén dé dat nhitng thanh tich xuat sac. Pén nam 2030 chét luong giao duc nha
truong xoa khoang cach chénh 1éch so voi cac trudng trong ndi thanh thanh phd Quy
Nhon.

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi trudng hoc tip vé né nép, ky cuong c6 chit luong gido duc
cao, d¢ mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién tai ning va tu duy sang tao. Moi truong
lam viéc khoa hoc, than thién, ci md dé mdi can bo, gido vién thé hién nang luc ban
than, sang tao va phat trién.

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong.

- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém, vuot kho - Sy hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én
I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu

X4y dyng nha trudng co uy tin vé chat luong gido duc, dap tng yéu cu gido duc
cua thanh pho, phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai. Rat ngan khoang
cach vé chat lugng gido duc so vdi cac truong trong ndi thanh thanh pho Quy Nhon.

2. Chi tiéu

2.1. D0i ngii can b, gido vién

- Néang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va cong nhan vién dugc
danh gia kha, gioi trén 80%.
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- Gido vién st dung thanh thao mdy tinh. Cai thién trinh do ngoai ngit nhat 1a
tieng Anh.

- S6 tiét day sir dung cong nghé thong tin trén 40% .

- CO trén 10% can bo quan ly va giao vién, c6 trinh 6 sau Pai hoc.
2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lop hoc: 10 = 13 16p.

+ Hoc sinh: 400 hoc sinh.

- Cht luong hoc tap:

+ Trén 65% hoc luc kha, gioi (14% hoc luc gi61).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc yéu < 3% khong c6 hoc sinh kém.

+ Thi @6 vao 16p 10 cong 1ap: Trén 18 %.

+ Thi hoc sinh gi6i thanh phd 16p 9: 4 giai trd 1én.

+ Pat giai cudc thi saing tao KHKT danh cho hoc sinh THCS hang nam.
+ Ty 18 hoc sinh t6t nghiép THCS dat trén 99%.

+ Pat chuan PCGD THCS hang nam.

- Chat luong dao duc, k¥ ning song.

+ Chét luong dao dirc: 95% hanh kiém kha, tét.

+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ niang séng co ban, tich cuc ty nguyén tham gia
cac hoat dong xa hoi.

2.3. Co sé vt chat

- Phong hoc, phong lam viéc, phong phuc vu duoc xay dung, sua chita nang cp,
trang bi c4c thi€t bi phuc vu day, hoc va lam vi¢c dat chuan.

- Cac phong tin hoc, thi nghiém, phong da ning dugc trang bi nang cip theo
huong hién dai.

- Xay dung méi truong “ Xanh - Sach - Bep”

3. Phuong cham hanh djng

“Chdt lwong gido duc la danh du ciia nha truong”

V. CHUONG TRINH/ GIAI PHAP HANH PONG

1. Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh

- Nang cao chat luong va hiéu qua giao duc toan dién, dac biét 1a chat Iu’O'ng giao
duc dao durc va chat luong van hoa. Poi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh
phi hop véi muc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh, nhat 1a ddi véi
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chuong trinh gido duc phd thong 2018. Po6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap
thé, gan hoc véi hanh, 1y thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugce nhitng ky nang
song co ban.

- Nguoi phu trach: Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, to truong chuyén moén, gido
vién by mon

2. Xay dung va phat trién ddi ngii

- Xay dung do1 ngli can bg, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém chit
chinh tri; ¢6 ndng luc chuyén moén khé gioi; co trinh d§ Tin hoc, ngoai ngit co ban, cé
phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha truong, hop tac,
gitip d& nhau cung tién bo.

- Nguoi phu trach: Ban Giam hi¢u, td trudng chuyén mon.
3. Co sé vat chit va trang thiét bj gido duc

- Xay dung co s¢ vat chat trang thiét bi gido duc theo hudng chudn hoa, hién dai
hoa. Bdo quan va str dung hi¢u qua, 1au dai.

- Nguoi phu trach: Phé Hiéu trudng phu trach co so vat chit va trang thiét bi gido
duc; ké toan, nhan vién thiét bi.

4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

Trién khai rong rai viéc ung dung cong nghé thong tin trong cong tac quan 1y,
giang day, xay dung kho hoc liéu dién tir...Gop phan nang cao chat luong quan 1y, day
va hoc. Bdng vién can bo, gido vién, CNV tu hoc hodc theo hoc cac 16p boi dudng dé sur
dung duoc may tinh phuc vu cho cong viéc.

Nguoi phu trach: Pho Hiéu trudng, t6 cong tac cong nghé thong tin
5. Huy dong moi ngudn lwc xa hdi vao hoat dong gido duc.

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chu trong nha truong.
Cham lo do1 song vat chat va tinh than cho can bg, gido vién, CNV.

- Huy dong duogc cac ngudn luc ctua xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat trién
Nha truong.

+ Nguon lyc tai chinh:

Ngan sach Nha nude.

Ngoai ngan sach “ Tt xa hoi, PHHS...”.

Céac nguon tir giang day, dich vu ctia Nha truong.

+ Nguén luc vat chat:

Khuoén vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc va céc cong trinh phu tro.
Trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day - hoc.

Nguoi phu trach: BGH, BCH Coéng doan, Ho1 CMHS.



6. Xay dung thwong hi¢u
- Xay dung thwong hiéu va tin nhiém cua xa hoi di v6i Nha trudng.

- Xéac 1ap tin nhiém thuong hiéu ddi vai tung can bo gido vién, CNV, hoc sinh va
PHHS.

- P4y manh _tuyén truyén, xay dyng truyén thong Nha truong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dyng thuong hiéu ctia Nha trudng.

V. TO CHU'C THEO DOI, KIEM TRA DANH GIA VIEC THUC HIEN KE
HOACH

1. Phé bién ké hoach chién lwge: K& hoach chién luoc duge phé bién rong rai tdi
toan thé can b gido vién, CNV nha truong, co quan chu quan, PHHS, hoc sinh va céc to
chtrc cd nhan quan tdm dén nha truong. Pang tai 1én Webside cua truong.

2. Té chirc: Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 1a bd phan chiu trach
nhiém diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
luwoc sau tirng giai doan sat vai tinh hinh thuc t€ cia nha truong.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién hrgc
3.1. Giai doan 1: Tir nam 2020 — 2022

- Xay dung truong dat chuan quoc gia dat cac tiéu chuan 1,2,4,5, diéu chinh va
trién khai thuc hién chién lugc phat trién nha truong giai doan 2022-2024.

- Tich cyc doi mdi cong tac quan 1y, nang cao chat lwong hiéu qua hoat dong cua
to churc b may trong nha truong.

- Xay dung quy hoach bo sung ddi ngii gido vién ¢t can.
- Chu trong gido duc nang cao ¥ thirc chip hanh phap luat trong hoc sinh.

- Cai tién méi truong canh quan su pham. Gido duc y thirc bao vé méi truong cho
hoc sinh.

- Duy tri bén vitng chit lugng gido duc, phong trao miii nhon: Hoc sinh gioi; gido
vién day gioi, chi nhi€ém 16p gidi; van hda van nghé; TDTT.

3.2. Giai doan 2: Tir nam 2022 — 2024

- Xay dung truong dat chuan quéc gia mirc do 1. Kiém dinh chat luong gido duc
dat murc do 2.

- Ung dung cong nghé thong tin trong quan 1y va giang day c6 hiéu qua. Bo may
hanh chinh nha trudng c6 d6i mai tich cuc.

- C6 d6i ngil gido vién cdt can ké thira.

- Tiép tuc cai tién canh quan mdi truong su pham nang cao nhan thirc bao vé moi
truong trong hoc sinh.

- Phong trao miii nhon dugc gitr viing.
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- Chat luong gido duc: Ty 18 hoc sinh kha gioi ting 2%, hoc sinh yéu con dudi
2,5%.

3.3 Giai doan 3: Tur nam 2024 — 2025

- Duy tri chét luong trudng chuan qudc gia.

- Canh quan moi truong su pham dap ung cac ndi dung xay dung “Trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Phong trao miii nhon c6 tién bo 10 rét.

- Chit luong gido duc duogc gitt vimg.

- Duy tri két qua phong trao TDTT.

4. Po6i véi Hiéu truwéng: T6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién luoc t6i
tung can b, gido vién, CNV nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia thyc hién
ke hoach trong tirng ndm hoc.

5. P6i véi Phé Hiéu truong: Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng
to chirc trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc
hién ké hoach, dé xuat nhitng giai phéap deé thuc hién.

6. DP6i vai to trwémg chuyén mon: T chirc thue hién ké hoach trong to; kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac
giai phap dé thuc hi¢n ké hoach.

7. Poi v6i ca nhan can by, gido vién, CNV: Can ctr ké hoach chién lugc, ké
hoach nam hoc cta nha truong dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam
hoc. Bao cdo két qua thyuc hién ké hoach theo ting hoc ky, nim hoc. Dé xuét cac giai
phap dé thuc hién ké hoach./.

KET LUAN

Trudc yéu cau d6i moi lanh dao va quan 1y truong phd thong trong bdi canh toan
cau hoa va xu thé hoi nhap. Mdi can bd, gido vién, nhan vién ctua truong THCS Nhon
Hoi can tap trung vao nhitng yéu cau sau:

C6 nhén thirc sau sic va day da vé cudc cach mang KH-KT trén thé gidi dang
phat trién véi nhitng budc tién nhay vot, dua loai ngudi chuyén tir ky nguyén cong
nghi¢p sang ky nguyén thong tin.

Phat trién kinh té tri thirc 1a van d& mau chdt dé phat trién kinh té - xa hoi dua dat
nuoc ta xay dung thanh cong chu nghia xa hoi theo huong CNH - HDH.

Tir cac yéu cdu trén, dan dén nhitng yéu cAu mdi mau hinh nhan cach ngudi lao
dong méi, doi hoi chat lugng va hiéu qua gido duc ngay cang cao. Quan 1y gido duc va
quan 1y nha truong dong vai trd quan trong 1 yéu té mang tinh dot pha quyét dinh dén
chat luong, hiéu qua gido duc.
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Vi vay, truong THCS Nhon Hoi quyét tim “vuot kho” dé xay dung trudng trd
thanh noi dit “niém tin” ctia moi thé hé hoc sinh thue hién thanh cong chién luoc nay.

Chung t61 kinh trinh dén cac cép lanh dao, cac doan thé, Ban dai dién cha me hoc
sinh biét dé hd tro truong chung toi thuc hién thanh céng chién lugc. Truong THCS
Nhon Hoi kéu goi toan thé CB-GV-NV, hoc sinh, nhan dan, cha me hoc sinh, cac tb
chtic doan thé chinh tri, cic ca nhan c6 hao tim, cac doanh nghiép hiy gitp dd, tao diéu
kién hd tro cho truong THCS Nhon Hoi trong moi hoat dong da néu trong ban "Chién
lugc" nay./.

Noi nhén: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT Quy Nhon;

- UBND xa Nhon Hoi;

- Hoi dong trudng;

- Luu: VT.

Nguyén Chanh Uyén
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KY DUYET CUA PHONG GD&PT QUY NHON

Quy Nhon, ngay thang nam 2020



